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	Engagement communautaire pour la transformation rurale inclusive et l'égalité femmes-hommes
APPEL À CONTRIBUTIONS




APPEL À CONTRIBUTIONS :

Engagement communautaire pour la transformation rurale inclusive et l'égalité hommes-femmes

[image: ]L'objectif de cet appel à contributions est de collecter des bonnes pratiques, des expériences et des leçons apprises concernant l'engagement communautaire pour la transformation et l'égalité femmes-hommes. Cette initiative, organisée par la ), cherche donc à recueillir les points de vue d'un large éventail de contributeurs, tant au sein de la FAO que parmi les parties prenantes externes. Son objectif est de partager les connaissances, de favoriser l'apprentissage et de guider la mise à l'échelle d’approches d'engagement communautaire et de l'action collective portée par les communautés afin de ne laisser personne de côté. L'appel s'appuie sur les efforts déployés par la FAO dans ce domaine, tels que la série de webinaires « Community Engagement Days » (Journées d'engagement communautaire).[footnoteRef:1]    [1:  L'appel à contributions est directement aligné sur les composantes thématiques de l'action collective dans les domaines prioritaires du programme de la FAO (PPA), en particulier les Améliorations des conditions de vie 1 (égalité des sexes et autonomisation des femmes rurales), 2 (transformation rurale inclusive) et 3 (agriculture et situations d'urgence alimentaire).   
] 

Cet appel à contributions est ouvert jusqu'au 27 novembre 2024.
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Comment participer à cet appel à contributions 
Pour participer à cet appel à contributions, veuillez-vous inscrire au Forum FSN si vous n'êtes pas encore membre, ou vous « connecter » à votre compte. 

Veuillez consulter la Note thématique pour comprendre les critères à prendre en compte dans le cadre de cet appel. Si vous souhaitez en savoir plus sur l'engagement communautaire, vous pouvez consulter le document de référence.  Une fois le modèle pour la présentation des contributions complété, téléchargez-le dans la case « Affichez votre contribution “ sur la page web de l’appel, ou envoyez-le à: fsn-moderator@fao.org. 
Veuillez limiter vos contributions à 1 500 mots et n'hésitez pas à annexer les documents de référence utiles. 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Modèle de présentation des contributions

	Personne de contact
	Nom : Aliou Hamady BA
Organisation : RBM-SEN
Pays : Sénégal
Adresse e-mail : baaliouhampate@gmail.com 


	Nom et titre de la bonne pratique
	Création de revenus décents pour les femmes productrices de lait local de vache Gobra.

	Où se déroulent ces bonnes pratiques ? (Plusieurs choix possibles)
	☐ Europe et Asie centrale
☐ Amérique latine et Caraïbes
☐ Afrique du Nord et Proche-Orient
☒ Afrique subsaharienne
☐ Asie et Pacifique
☐ Amérique du Nord
☐ Mondial

	Affiliation
	☒ Organisations d'agriculteurs et de producteurs
☐  Syndicat 
☐ Groupe communautaire informel, groupe d'agriculteurs ou groupe d'entraide  
☐  Recherche et universités
☐  Gouvernement
☐  Autorités locales/traditionnelles
☐  Secteur privé
☒  Organisation de la société civile
☐  Organisation intergouvernementale (par exemple, système des Nations Unies, Banque mondiale)
☐ Partenaire financier/donateur
☐  Autre (à préciser) 


	Dans quel(s) secteur(s) et contexte(s) avez-vous utilisé cette bonne pratique d'engagement communautaire ? (Plusieurs choix possibles)

	☐  Éducation
☐  Santé et assainissement
☒ Production alimentaire dans les systèmes agroalimentaires (veuillez également cocher les sous-catégories)
☐  Production végétale 
☐  Pêche et aquaculture
☒  Élevage
☐  Foresterie
☐  Agroforesterie
☐  Horticulture 
☐  Apiculture
☒  Agroécologie et pratiques agricoles durables
☐  Gestion des sols et de l'eau
☐  Autre : ____________
☒  Post-production dans les systèmes agroalimentaires (veuillez également cocher les sous-catégories)
☒ Transformation et valeur ajoutée
☐ Commercialisation et vente au détail
☐ Transport 
☐ Pertes et gaspillages alimentaires
☐ Conditionnement 
☐ Stockage
☐ Distribution
☐  Autre _________
☒  Égalité femmes-hommes
☐  Action pour le climat
☐  Citoyenneté et gouvernance
☐  Protection sociale
☐  Crises humanitaires et prolongées
☐  Résolution des conflits, paix et résilience
☐  Innovation numérique
☐  Autre secteur (veuillez préciser) _________


	Quels sont les partenaires financiers qui soutiennent cette bonne pratique, si c'est le cas ?
	Les Organisations Paysannes ADENA, FBAJ et ADID
L’ONG italienne : CISV
Etat du Sénégal

	1. En quelques phrases, résumez votre bonne pratique dans le domaine de l'engagement communautaire.

[bookmark: _Hlk182492520]Les femmes des OP ADENA, FBAJ et ADID appartiennent à un réseau d’éleveurs, l’Antenne Sénégal du RBM. Leurs organisations respectives ont mis en place des unités de transformation de lait local. Ces unités transforment en moyenne 300 litres de lait 100% local. Leur réseau de distribution est composé des zones rurales et des villes secondaires. La qualité du lait livré est appréciée par les consommateurs. Les femmes productrices ont acquis divers équipements ménagers et augmenté leurs moyens d’existence avec les revenus tirés de la vente du lait.

	2. Quel(s) problème(s) ou défi(s) était-il prévu d’aborder par le biais de l'engagement communautaire ?
[bookmark: _Hlk182492530]En milieu communautaire pastoral, il était quasi impossible d’inciter les femmes à vendre du lait frais à cause de considérations sociologiques. La première des innovations était de prouver la faisabilité de cette initiative dans cet environnement contraignant. Le second défi était la distribution équitable des produits d’élevage. Avec une faible valorisation du lait, la femme se contentait des cadeaux de son conjoint sur la vente des animaux sur pieds. La création de revenus était cette deuxième innovation liée à ce défi. Le troisième défi était la valorisation du lait en sous-produits : yaourts, lait pasteurisé, fromage, crème.

	3. Veuillez décrire plus en détail votre bonne pratique.
[bookmark: _Hlk182495283]La bonne pratique consiste dans l’organisation et la sensibilisation des femmes pour arriver à lever les défis sus-évoqués. Les résultats sont obtenus à l’issue de plusieurs phases :
Veuillez inclure les grands principes directeurs, les changements ou résultats souhaités (théorie du changement) et les phases clés de la mise en œuvre. 
[bookmark: _Hlk182497352]Phase de sensibilisation : Les OP ont sensibilisé leurs membres sur l’importance du lait local, la nécessité de le transformer pour le valoriser et créer des revenus pour les femmes.
Phase test : Elle a concerné l’année de mise en place des unités pilotes de transformation laitière avec l’appui de la CISV. Le modèle retenu mettait en relation une banque aliment bétail, un dépôt vétérinaire, des centres de collectes satellites de lait et une unité de transformation laitière.
Phase de consolidation : les unités sont passées de 60 litres jour à 300 litres jour. Des séances de renforcement de capacités sur l’hygiène et la qualité du lait sont données aux productrices.
L’impact de cette intervention est l’acceptation de l’innovation, sa maitrise et sa diffusion spontanée auprès des éleveurs. Le lait produit par les femmes productrices des UTL est entièrement transformé selon les capacités en énergie et en équipements disponibles. 

	4. Quels sont les principaux acteurs et parties prenantes impliqués dans la conception et la mise en œuvre de cette bonne pratique, et quels sont leurs rôles respectifs ? Veuillez tenir compte des partenaires locaux, du gouvernement, des autorités locales, des radios communautaires, de la société civile, de la recherche, du secteur privé, etc.
	[bookmark: _Hlk182577100]Acteurs
	Rôles

	Les femmes Productrices
	Principales fournisseuses de la matière première : le lait local de vache. Elles sont liées à l’OP par un contrat de fourniture

	Les OCB de base
	Elles sensibilisent leurs membres pour adopter la charte qualité et à trouver l’intérêt à participer à l’initiative lait

	Les OP
	Elles centralisent et agrègent les membres des OCB qui sont prêtes à participer à l’initiative lait. Elles étudient les demandes d’adhésion à l’initiative lait et décident du quota par OCB. Elles tranchent aussi sur les lieux d’implantations des centres de collecte satellites. Elles mettent en place les différents

	Comités de gestion des UTL
	Ils statuent sur les comptes de gestion des unités de transformation laitière. Ils émettent les commandes de matières, recrutent les transformatrices de lait dans les unités et sont responsables de la performance vis-à-vis des Conseil d’Administration des OP.

	Comités de gestion des BAB
	Ils statuent sur les comptes de gestion des Banques Aliment Bétail. Ils émettent les commandes de stocks d’aliments, recrutent les gestionnaires des magasins de stockage et sont responsables de la performance vis-à-vis des Conseil d’Administration des OP. Ils veillent au respect de la bonne fourniture en aliments pour les vaches des femmes qui fournissent le lait aux UTL.

	Comités de gestion des dépôts vétérinaire
	Ils statuent sur les comptes de gestion des Dépôts Vétérinaires. Ils émettent les commandes de produits vétérinaires, recrutent les gestionnaires des magasins de stockage et sont responsables de la performance vis-à-vis des Conseil d’Administration des OP. Ils veillent au respect de la bonne fourniture en produits vétérinaires pour les vaches des femmes qui fournissent le lait aux UTL.

	Le réseau des OP
	Les OP ADENA, ADID et FBAJ ont adhéré à l’antenne Sénégal du RBM. Ce réseau assure le plaidoyer pour l’élevage pastoral sur les questions de souveraineté alimentaire, du foncier, de la valorisation des productions animales, des politiques commerciales, de la sécurité alimentaire du bétail et de la pérennisation des races locales.

	Les Privés
	Ce sont les fournisseurs d’intrants comme les ferments lactiques, les emballages, les sous-traitants dans la chaine de froid. Ils sont nécessaires car avec la technologie qu’ils apportent, le lait est mieux visible.

	Les services techniques
	Les SDELPA veillent à la santé du cheptel national, y compris les vaches des femmes qui fournissent du lait aux UTL. Ils valident aussi les plans de construction des infrastructures d’élevage (UTL, 

	La recherche
	L’ITA délivre les autorisations de fabriquer des produits agroalimentaires

	Les Partenaires Techniques
	L’ONG CISV est la pionnière dans l’appui aux 3 OP du FERLO.
Les ARD de Saint-Louis et de Louga ont apporté l’appui technique nécessaire à la mise aux normes des unités laitières.
La FAO a permis aux UTL de disposer de capacités techniques afin d’entamer le processus de capitalisation de leur expérience.

	Les Partenaires Financiers
	Le Ministère des Affaires Etrangères de l’Italie (MAE), l’Agence Espagnole de Coopération Internationale pour le Développement (AECID), le Ministère de l’Elevage du Sénégal ont toutes apporté des ressources pour le renforcement en équipements et en infrastructures des unités.




	5. De quelle manière votre intervention garantit-elle l'inclusion et une participation égalitaire et significative au sein de la communauté ?
Décrivez la façon dont votre intervention intègre et fait participer différents groupes au sein de la communauté. Considérez divers aspects tels que le sexe, l'âge, l'appartenance ethnique, la situation d’handicap, les moyens de subsistance et autres conditions spécifiques (par exemple, les personnes vivant une crise prolongée, les migrants, les réfugiés). Expliquez la manière dont votre intervention implique divers segments de la communauté rurale. Mettez en évidence les actions ou stratégies spécifiques que vous utilisez pour atteindre ces groupes. S'il y a lieu, indiquez si votre intervention fait appel à des approches spécifiques telles que la prise en compte des questions de genre, le changement transformatif sensible au genre, l'intersectionnalité ou d'autres méthodes visant à garantir l'inclusivité et l'égalité femmes-hommes.
Plusieurs catégories de groupes ont pris part à l’expérience de valorisation du lait local. Les Organisations Communautaires de Base, sont des structures où l’adhésion n’est pas basée sur l’appartenance ethnique, clanique ou sexuelle. Il suffit d’habiter autour d’un point d’eau (forage, puits-forage, puits ou mare). Les OCB de Namarel, Thiwdé Founangué, Bombodé, Yoli, Namardé et Mbélogne ont toutes bénéficié de l’initiative laitière. Dans le bureau des OP, notamment celui de l’ADENA, la parité Hommes-Femmes est respectée. Car d’une manière empirique, le lait (sa manipulation et le produit de sa vente) est exclusivement réservé aux femmes. Cela se reflète par l’intégralité des contrats de fourniture de lait qui sont conclus avec les femmes.
Le ciblage des femmes disposées à fournir du lait se fait dans une approche inclusive qui garantit les mêmes chances à toutes celles qui possèdent des vaches en lactation. La participation aux sessions de renforcement de capacités se fait dans le respect de l’équité et en tenant en compte la subsidiarité des ressources disponibles.

	6. En recourant à l'engagement communautaire, quels ont été les résultats et l'impact de votre bonne pratique ?
Veuillez fournir des exemples spécifiques et des données probantes démontrant l'efficacité de votre intervention, en vous concentrant sur les résultats qualitatifs et quantitatifs liés à l'amélioration des moyens de subsistance et du bien-être.
Les résultats quantitatifs obtenus sont 
· Le volume collecté passe de 0 litre jour à 100 litres jour par Unité de Transformation Laitière
· 06 centres de collecte de lait sont implantés en zone pastorale et gérés par des femmes
· Chaque femme productrice tire un revenu stable régulier mensuel moyen de 25,000 FCFA de la vente de lait
Des résultats qualitatifs sont également obtenus suite à l’action de l’initiative lait :
· Un projet de label qualité du lait local est porté par le réseau des OP
· Les femmes ont gagné plus d’estime dans les ménages par rapport aux hommes
· Une meilleure santé communautaire des animaux et des humains

	7. Parmi ces résultats, peut-on dire que la bonne pratique a conduit à des améliorations en termes d'égalité femmes-hommes, d'autonomisation des femmes et/ou d'inclusion sociale ?
Veuillez décrire les changements de comportement que cette bonne pratique encourage en termes d'égalité femmes-hommes, en particulier en matière d'organisation, de leadership et de participation à la gouvernance locale. Veuillez indiquer les efforts déployés pour remettre en question les normes discriminatoires et les dynamiques de pouvoir inégales. Soulignez également comment l'intervention a favorisé le bien-être (y compris la résilience psychologique) des groupes marginalisés et a renforcé leur inclusion et leur participation aux processus décisionnels.
[bookmark: _Hlk182667315]L’initiative lait au Ferlo a conduit à des changements de comportement dans les relations hommes-femmes.
Avec le revenu gagné sur la vente de lait, les femmes se sont regroupées en Association Villageoise d’Epargne et de Crédit (AVEC). Cette forme revolving d’autofinancement a permis aux participantes d’équiper entièrement leur maison. Certaines ont pu augmenter leur capital cheptel, d’autres ont eu l’ingéniosité de moderniser leur étable d’embouche.
A terme, l’initiative lait a permis de redéfinir la place de la femme dans la société pastorale au Ferlo. Avec le relèvement du niveau de vie de ces cibles, les enfants ont une plus grande propension à consacrer davantage de temps à la scolarisation et l’éducation des jeunes filles et garçons.
Aujourd’hui, l’observation la plus unanime est la baisse du taux de divorces des femmes participantes à l’initiative lait local. Avec les compétences managériales acquises, elles ont su faire plus de leadership dans leur ménage et accroitre l’entente et la paix au sein de la cellule familiale.

	8. Quels sont les principaux défis rencontrés lors de la mise en œuvre des activités d'engagement communautaire et comment les avez-vous relevés ? 

Le cas échéant, mentionnez toute résistance de la part des communautés, toute réaction négative ou toute question ayant trait à une dynamique de pouvoir inégale. 
Les défis rencontrés sont de plusieurs ordres :
· Du point de vue socioculturel : les entraves au développement d’innovations sont liées à des considérations très éloignées du rationnel. Par exemple, la vente de lait frais n’était pas évidente en milieu pastoral. Il a fallu mettre en œuvre un package de sensibilisations en montrant la valeur qu’il est possible de tirer de cette activité.
· Du point de vue technologique : la mise en œuvre d’une véritable initiative de transformation laitière s’est accompagnée de prévisions de la disponibilité de facteurs externes : les cuves de pasteurisation, la chaine de froid, le système de transport sans altération de la matière et du produit. Une liste de fournisseurs extérieurs a été fidélisée ; ce qui a pour effet direct le renchérissement du produit final.

	9. Quels sont les principaux enseignements tirés de vos bonnes pratiques en matière d'engagement communautaire ? 
Nous avons tiré des leçons importantes de l’initiative lait en matière d’engagement communautaire :
· 1ère leçon : Pour susciter l’engagement communautaire, la thématique doit être une préoccupation réelle des membres organisés de la communauté
· 2ème leçon : Pour réussir un processus dynamique d’engagement communautaire, les facteurs de réussite de l’initiative doivent être maitrisés
· 3ème leçon : Pour pérenniser une initiative d’engagement communautaire, les leaders des organisations à la base doivent la porter avec un plan d’accompagnement technique avisé.

	10. Cette pratique a-t-elle été répliquée dans le même contexte ou dans des contextes différents ?
Quelles sont les conditions requises pour répliquer et adapter la pratique dans un autre contexte/zone géographique ?
Elle est unique dans ces conditions de mise en œuvre. Beaucoup d’unités transforment le lait local, mais les OP du Ferlo ont spécialement su conserver la qualité et la pureté de leur produit même si leur rentabilité n’est pas établie.

	11.  Dans quelle mesure les résultats obtenus grâce à cette bonne pratique sont-ils durables ? 
Veuillez décrire les éléments clés devant être mis en place pour rendre l'initiative durable, y compris l'environnement propice (cadres juridique et politique, institutions), l'appropriation locale, la responsabilisation, etc. 
[bookmark: _Hlk182759185]La durabilité de l’intervention est mesurable par les compétences locales acquises par les femmes transformatrices de lait. Ces connaissances intériorisées permettent de poser le débat sur la productivité de l’initiative lait et le prix juste rémunérateur du lait en milieu pastoral.
Elle est aussi mesurable sur la qualité du produit final et sur l’adéquation du système de collecte au système de production.  

	12. Sur la base des conversations de la série de webinaires organisée par la FAO (« Journées d'engagement communautaire »), une définition de l'engagement communautaire pour l'autonomisation a été proposée : 
 
 « L'engagement communautaire pour l'autonomisation et l'action collective portée par la communauté peut être défini comme un processus inclusif et participatif qui permet aux membres de la communauté de devenir des agents actifs du changement dans les décisions qui touchent leur vie, leur santé et leur environnement. Ce processus permet de renforcer leur capacité à obtenir des résultats durables en termes d'amélioration des moyens de subsistance en milieu rural. Dans le cadre d'une approche fondée sur les droits, il donne la priorité à l'action et à la participation de tous les membres de la communauté, indépendamment de leur sexe, de leur identité de genre, de leur orientation sexuelle, de leur âge, de leur appartenance ethnique, de leur caste, de leur statut socio-économique, de leur affiliation politique, de leur statut migratoire, de leurs capacités ou de leur situation d’handicap. Les approches inclusives reconnaissent en effet les complexités des liens entre la marginalisation et la discrimination et qui peuvent exclure différents membres de la communauté des processus de prise de décision, et elles mettent en œuvre des stratégies visant à favoriser leur participation, leur action et leur autonomisation ».  

Nous vous invitons à enrichir cette définition. Que souhaiteriez-vous ajouter ou modifier ? Veuillez nous faire part de vos réflexions, de vos suggestions et de tout autre élément que vous jugez essentiel pour appréhender de manière globale les approches d'engagement communautaire visant une action collective portée par la communauté pour une transformation rurale inclusive, l'autonomisation des communautés et l'égalité entre les femmes et les hommes. 

« L'engagement communautaire pour l'autonomisation et l'action collective portée par la communauté peut être défini comme un processus inclusif, itératif et participatif qui permet aux membres de la communauté de devenir des agents actifs du changement dans les décisions qui touchent leurs moyens d’existence leur vie, leur santé et leur environnement. Ce processus permet de renforcer leur capacité à obtenir des résultats durables en termes d'amélioration des moyens de subsistance en milieu rural. Dans le cadre d'une approche fondée sur les droits, il donne la priorité à l'action et à la participation de tous les membres de la communauté, indépendamment de leur sexe, de leur identité de genre, de leur orientation sexuelle, de leur âge, de leur appartenance ethnique, de leur caste, de leur statut socio-économique, de leur affiliation politique, de leur statut migratoire, de leurs capacités ou de leur situation d’handicap. Les approches inclusives reconnaissent en effet les complexités des liens entre la marginalisation et la discrimination et qui peuvent exclure différents membres de la communauté des processus de prise de décision, et elles mettent en œuvre des stratégies visant à favoriser leur participation, leur action et leur autonomisation ».  



	

	13. D'après votre expérience, quelles sont les lacunes ou les points à améliorer en matière d'engagement communautaire ?  
Il est important d’améliorer le ciblage si nous souhaitons obtenir plus de portée des actions. Les principes de participation et d’inclusion doivent être traduites en réalités adaptées à chaque zone et sous-zone. La fixation sur ces principes ne devrait pas détourner la communauté des objectifs de productivité et de rentabilité des systèmes de production.

	14. D’après vous, quel est le rôle de la FAO dans le domaine de l'engagement communautaire ?
Si applicable, comment la FAO peut-elle soutenir et améliorer des interventions comme les vôtres ? 

Prenez en compte des aspects tels que le plaidoyer politique, le renforcement des capacités, le financement, l'assistance technique, la production et le partage des connaissances ou la promotion des partenariats.

[bookmark: _Hlk182760069]La FAO devrait jouer le rôle de gestionnaire de connaissance dans les processus d’engagement communautaire. A ce titre, faciliter l’apprentissage par des échanges entre expériences sous d’autres contextes.

	Références spécifiques concernant votre bonne pratique (par exemple, des rapports, des produits de communication, des vidéos, des articles)
	Veuillez inclure une ou plusieurs pièces jointes ou ajouter les liens vers des documents/vidéos/ podcasts/autres se référant à votre contribution. 
Merci !


https://fb.watch/vVXPv7qXVC/

www.facebook.com%2Fshare%2Fp%2F1GJJ1Dycz7%2F&type=custom_url&app_absent=0

"Le Sénégal, un grand producteur de lait" Moustapha Dia (ADENA)
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